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CONSELHO REGIONAL DE FARMACIA - SE

Mapa de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
4/2026 FRANCISCO CESAR ALVAIA DA CRUZ NETO 26/06/2026 08:36
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa especializada para execugdo de mobilidrio planejado sob medida/marcenaria planejada.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Falta de interessados ou desclassificacdo de

Itens restarem desertos ~ NS ~ - . .
R-01 propostas por ndo atenderem as especificacdes Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo

ou fracassados

dos itens.
Impactos
1 Atraso na entrega e instalacdo dos moveis.
2 Frustagdo do planejamento institucional.
Acdes Preventivas
P-01 Confeccao das especificagdes do objeto e condigdes de contratagdo auxiliado por profissional Responsaveis: GUSTAVO DE MELO
técnico especializado. CARVALHAL, CRISTIANE DE
ARAUJO SANTOS
P-02 Pesquisa de pregos avaliada por profissional técnico especializado a fim de garantir que o Responsavel: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS

preco estimado é condizente com o praticado no mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Alterar especificagdes de itens que por ventura tenham afastado potenciais fornecedores. Responsaveis: GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL, CRISTIANE DE
ARAUJO SANTOS
C-02 Elaboragdo de novo processo para aquisigao destes itens Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo Falta de clareza na descricdo objetiva dos
insuficientes dos materiais necessérios para atender as demandas Planejamento Administracao Meédio
materiais do CRF/SE.
Impactos
1 Propostas inadequadas ou incompativeis
2 Aquisi¢do de materiais com qualidade inferior
3 Riscos de impugnacoes e contestacoes
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracdo das especificagdes do objeto auxiliado por profissional técnico especializado, a Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
fim de garantir que as necessidades do CRF/SE estejam contempladas pelo mercado. GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a correcdo das especificagdes dos itens que eventualmente estejam em Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
desconformidade, com a devida republicacdo respeitando o prazo legal para a alteracdo das GUSTAVO DE MELO
propostas que tenham sido cadastradas. CARVALHAL
C-02 Caso a inconsisténcia seja identificada ap6s a disputa, cancelar o item para posterior correcdo Responsaveis: FRANCISCO CESAR ALVAIA DA
e instrucdo de outro certame. CRUZ NETO, CRISTIANE DE
ARAUJO SANTOS, DANIEL
ANDRADE DE OLIVEIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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R-03 Elaboragdo inadequada Néo observéncia do modelo padrdo de Termo de Planejamento Administracio Baixo
do Termo de Referéncia da AGU
Referéncia
Impactos
1 Retardamento do processo licitatdrio
2 Problemas na execucdo do contrato
3 Desperdicio de tempo recursos ptiblicos
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar modelo padronizado de TR da AGU Responsavel: GUSTAVO DE MELO CARVALHAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover analise do TR e adequagdes necessdrias para a contratagao Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
C-02 Utilizar linguagem clara e objetiva para os requisitos da contratagdo Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de precos que Pesquisa de precos mais complexa devido a
ndo represente a caracteristica individualizada do objeto, que tem Planejamento Administragio Alto
realidade praticada no por objetivo mobiliar ambientes do CRF/SE,
mercado. que dispde de especificagdes individualizadas.
Impactos
1 Dificuldade em definir o preco estimado.
2 Risco de sobreprego ou pregos inexequiveis.
3 Prejuizos financeiros e operacionais
4 Tomada de decisao inadequada
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa por pregos atualizados com maio diversificagdo possivel. Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
P-02 Validagédo e comparagdo de pregos pesquisados com o suporte e envolvimento de especialistas Responsavel: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS
/profissionais qualificados.
P-03 Adotar o carater sigiloso para o orgamento estimado da contratacdo, na forma do art. 24 da Responsavel: FRANCISCO CESAR ALVAIA DA
Lei n° 14.133/2021, a fim de incentivar que os licitantes se aproximem de seu preco de CRUZ NETO
reserva, nao se limitando ao valor estimado pela administracdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagao de nova pesquisa de pregos com posterior retificagdo do edital. Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
DANIEL ANDRADE DE
OLIVEIRA, FRANCISCO CESAR
ALVAIA DA CRUZ NETO
C-02 Cancelamento da licitagdo/contrato, caso constatado o sobreprego. Responsaveis: DANIEL ANDRADE DE
OLIVEIRA, FRANCISCO CESAR
ALVAIA DA CRUZ NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Descumprimento  de Fornecedor s? recusa 'ou ndo consegue CUMPIIr - o0 oo o Contratada Alto
entrega pelo fornecedor com a execugado do objeto
Impactos
1 Atraso e paralisacao dos servicos
2 Prejuizo das atividades institucionais do CRF/SE.
Acoes Preventivas
P-01 Definigao clara das condices de prazo de entrega estabelecidas no termo de referéncia. Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
P-02 Acompanhamento e comunicacdo com o contratado para identificar possiveis atrasos ndo Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
previstos ou ndo controlaveis. GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocacao dos demais licitantes classificados para o fornecimento do material do Responsavel: FRANCISCO CESAR ALVAIA DA
remanescente, na forma do §7°, art. 90 da Lei n°® 14.133/2021. CRUZ NETO
C-02 Instrugdo de processo administrativo para a contratagao emergencial. Responsaveis: DANIEL ANDRADE DE
OLIVEIRA, CRISTIANE DE
ARAUJO SANTOS, GUSTAVO DE
MELO CARVALHAL, FRANCISCO
CESAR ALVAIA DA CRUZ NETO
C-03 Deflagracdo de processo administrativo sancionador para apuragdo e aplicagdo de Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA
penalidades previstas para o contratado
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Material entregue em )
R-06 desconformidade  ou Fornecedor entrega material em Gestdo de Contrato Contratada Extremo
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em qualidade inferior =~ desconformidade com o contrato.

Impactos

1 Riscos a seguranca das pessoas
2 Danos a reputagdo da instituicao
3 Custos adicionais com manutengdo e depreciacdo
4 Necessidade de aquisicao de outro item
5 Impactos ambientais e legais a depender do equipamento
6 Risco de superfaturamento.
Acdes Preventivas
P-01 Especificagdo detalhada dos requisitos Responsavel: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS
P-02 Andlise técnica detalhada durante o recebimento provisério dos itens. Responsavel: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS
P-03 Critérios de selecdo de fornecedores compativel com a qualidade minima estabelecida. Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Instauragdo de processo administrativo para apuragdo e aplicagdo de penalidade ao contratado. Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA
C-02 Nao recebimento do material incompativel com a especificagao exigida. Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL, DANIEL ANDRADE
DE OLIVEIRA
C-03 Busca de alternativas urgentes, a depender da prioridade do item. Responsaveis: DANIEL ANDRADE DE
OLIVEIRA, CRISTIANE DE
ARAUJO SANTOS, FRANCISCO
CESAR ALVAIA DA CRUZ NETO,
GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Medicdes incorretas ou . . N A
auséncia Equivoco ou I.laf) realizacdo de de conferéncia in Gestio de Contrato Contratada Alto
A loco das condigdes
conferéncia in loco
Impactos
1 Retrabalho, incompatibilidade dimensional, atraso na instalacdo e perda de qualidade estética.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir visita técnica ou declaracdo de pleno conhecimento, medigao prévia antes da fabricagio Responsavel: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS
e aprovacdo de desenhos executivos por ambiente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Nao autorizar a fabricacdo do mobiliario sem realizagdo de medigdes e conferéncia in loco. Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Materiais inadequados L .
para éreas umidas ou Uso . de material inadequado para determinado Gestdo de Contrato Contratada Médio
. ambiente.
de uso intenso.
Impactos
1 Deterioragdo precoce, empenamento, perda de garantia e aumento do custo de manutengao.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir especificacdo técnica minima por ambiente, tratamento contra umidade quando Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
aplicavel, certificagdes, fichas técnicas e garantia minima compativel. GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
P-02 Acompanhamento do técnico especializado durante o recebimento do material. Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ndo recebimento do material incompativel com a especificagao exigida. Responsaveis: GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL, CRISTIANE DE
ARAUJO SANTOS
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
So.lugo~es .de rr?ointagem Identlf.lcagao de . s.()lut;i?o que ndo atenda as Gestio de Contrato Contratada Médio
e fixacdo insuficientes necessidades administrativas.
Impactos
1 Risco a seguranga, baixa estabilidade, danos em paredes, bancadas e painéis, além de comprometimento da vida til.
Acoes Preventivas
P-01 Pontuar metodologia de execugdo, detalhamento de fixagdes, ferragens, nivelamento, controle Responsavel: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS
de qualidade e experiéncia da equipe técnica.
P-02 Fiscalizagao técnica constante durante a execugdo da montagem do mobiliario. Responsavel: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir a substituicdo de material empregado. Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Desalinhamento com o
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R-10 projeto de arquitetura Fornecimento de itens em desconformidade com Gestdo de Contrato Contratada Baixo
de interiores o disposto no projeto de design de interiores.
Impactos
1 Perda de padronizagdo estética, prejuizo a funcionalidade dos ambientes e descaracterizagdo da solugdo aprovada.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir compatibilizagdo com projeto executivo, amostras ou catdlogos técnicos, padrdes de Responsavel: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS
acabamento, cores, paginacdo e aprovacao prévia pela fiscalizacdo.
P-02 Ndo recebimento do material incompativel com a especificacao exigida. Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
P-03 Anélise técnica detalhada durante o recebimento provisério dos itens. Responsavel: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir a substituicdo dos materiais em desconformidade Responsaveis: GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL, CRISTIANE DE
ARAUJO SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
[]?rxeejfllilgiz(l)le que Prejuizo na execucdo das atividades
. institucionais do CRF/SE durante a montagem Gestdo de Contrato Administragdo Médio
funcionamento do CRF R
do mobiliario.
/SE
Impactos
1 Interrupgdes administrativas, ruidos, sujeira, dificuldade de acesso e transtornos aos usuarios.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma por ambiente, plano de logistica e montagem, limpeza didria, Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
protecdo dos espacos e coordenacao com a fiscalizagdo. GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensao do atendimento ao publico. Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA
C-02 Funcionamento em enderego provisério. Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha baseada - Lo
Aquisicdo dos moveis pautados apenas no . . ~
apenas No menor preco Planejamento Administracao Alto
. menor prego.
inicial
Impactos
1 Contratacdo de solucdo de menor durabilidade, com maior custo de manutengéo e substitui¢do ao longo do tempo.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar menor preco combinado com critérios objetivos voltados a qualidade, durabilidade, Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,
metodologia, equipe técnica e custo do ciclo de vida. GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Alterar especificagdes que eventualmente estejam pautadas somente no menor preco, sem Responsaveis: CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS,

definir critérios de qualidade.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA

Autoridade competente

GUSTAVO DE MELO CARVALHAL

Administrador

GUSTAVO
CARVALHAL

DE MELO
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Selecdo de fornecedor

Gestao de Contrato

CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS

Consultora Técnica

DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA

Autoridade competente

FRANCISCO CESAR ALVAIA DA CRUZ NETO

Agente de contratacdo

CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS

Consultora Técnica

DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA

Autoridade competente

GUSTAVO DE MELO CARVALHAL

Administrador

CRISTIANE DE ARAUJO SANTOS

Consultora Técnica
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